


Terugblik: 
‘Krimp van vandaag kan de groei 

zijn van morgen’

2

Hoezo

Weer kansen genoegRecordaantal vacatures, 
lage werkloosheid



• Krapte op de arbeidsmarkt

• Mismatch

• Blik naar de toekomst

• Uitdagingen

Agenda



Krapte op de  arbeidsmarkt

Krapte  



Corona-effect goed zichtbaar in de horeca



Van record naar record (1e kwartaal 2022)



Bron: werkperspectief.nl

Vraagstuk met meerdere dimensies



Krappe arbeidsmarkt overal merkbaar

2021 q4



Mismatch



Gezocht op werk.nl (1e kwartaal 2022)

Werkgevers

1. Productiemedewerker

2. Magazijnmedewerker

3. Vrachtwagenchauffeur binnenland

4. Heftruckchauffeur

5. Logistiek medewerker magazijn

6. Elektromonteur (elektrische installaties)

7. Machineoperator procesindustrie 

(mechanisch operator)

8. Interieurverzorger schoonmaak (interieur 

bedrijven, instellingen)

9. Financieel-administratief medewerker

10. Onderhoudsmonteur machines / installaties

Werkzoekenden

1. Administratief medewerker

2. Productiemedewerker

3. Verkoper

4. Receptionist

5. Schoonmaker

6. Magazijnmedewerker

7. Chauffeur

8. Secretaresse

9. Financieel-administratief medewerker

10. Gastvrouw

werk.nl
(jan – mrt 2022)



Mismatch-complex  

Bedrijfscultuur
Kennis en 
opleiding

Houding en 
gedrag

Interesses

Ervaring en 
vaardigheden

Arbeids-
voorwaarden

GeografischVitaliteit



Veel talent nog onbenut



Inspanningen werkgever bij moeilijk vervulbare vacatures



Vooruitblik





2023: Arbeidsmarkt in de remmen, maar blijft krap



Uitdagingen



Focus óók op de langere termijn



Uitdaging 1: 
Vergrijzing neemt verder toe.
Bevolkingsontwikkeling tot 2030 (20–65 jaar en 65 plus)



Uitdaging 2: 
Realiseren kabinetsplannen, met wie?



Nu al behoorlijke krapte in ‘klimaatbanen’



Uitdaging 3: 
Functies veranderen sterk door technologische ontwikkelingen  



• lager en middelbaar opgeleiden, 

• in sterk veranderende beroepen (bijv. administratief), 

• met verouderde kennis (bijv. ICT), of 

• in fysiek zwaardere beroepen (bijv. techniek/bouw/transport), 

• met vaak een langjarig, vast dienstverband achter de rug, 

• met eenzijdig arbeidsverleden, 

• weinig geïnvesteerd in extra (bij)scholing

Uitdaging 4: 
Werkloosheid voorkomen, wie zijn vooral kwetsbaar?



Uitdaging 5: 
Creëren van loopbaanpaden naar krapteberoepen



Bron figuur: HR Trends 22/23, bureau Berenschot

Uitdaging 6:
Goed werkgeverschap en belang van behoud van talent 



Moeilijk vervulbare vacatures? Laat laat je zien!



www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie


